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Bilaga till ekonomisk handlingsplan
Aktiviteter hosten 2023

Generella aktiviteter for att minska kostnaderna, géller frin oktober:

Budgeten styr bemanningsutrymmet

Bemanna utifran tilldelad resurs

Ta kontroll 6ver schemaldggningen

Anvind verktyget budget i timmar

Berikna budgetutrymmet for vikarietid och omprioritera — omfordela arbetstiden
All franvarotid ska inte erséttas, fokusera pd kvillar, helger och nétter

Styr vikarietillsdttningen

Ta stod fran avdelningschef i svéra diskussioner

Ta stod fran planeringsenheten och ekonomerna i att berdkna bemanningsutrymmet
Ingen nyrekrytering dir det finns veranstillningar

Avdelningarna har i uppdrag att konkretisera effektiviseringarna och tidsétta aktiviteter for arbetet.

Avdelning verksamhetsstod

1.) Vakanshéllande av tjénster under hosten: Enhetschef planeringsenheten, loneadministrator
bemanningsenheten.

2.) Overanstillningar i form av projektledare och utvecklingsledare finansieras genom statsbidrag
och Ovriga nedsittningar i tid inom avdelningen.

3.) Prioritering av stodresurser till de verksamheter som behover det utifrdn sina respektive
aktiviteter for att minska kostnaderna.

4.) Prioritering av interna resurser for att klara inférandeprojektet Pulsen Combine utan ytterligare
resurstillskott.

Avdelningens aktiviteter dr paborjade och pagar.

Halso- och sjukvard

1) Uppfoljning av hjadlpmedel. Fokusera och intensifiera arbetet med uppfoljning av hjdlpmedel
och dér hitta hjdlpmedel som inte anvidnds och returnera dessa till regionen. Planeras att
startas under november.

2) Bemanningsstrategi. Sékerstélla ritt bemanningsniva bade pa grundniva samt vid franvaro.
Uppdrag till chefer att f6lja upp hur franvaro ersitts.

3) HSL-usk Sdbo sommaren 2024.

4) Oversyn av grundforrad medicinskt forbrukningsmaterial ssk Sébo, ritt material till ritt
patient samt utbildningsinsats inkontinens i syfte att kunskapshdja och optimera forskrivning
av inkontinensprodukter.

En ingang - omsorgsavdelning
1.) Storre restriktivitet i de drenden dér Forsdkringskassan inte beviljat tillracklig tid for att
verkstilla personlig assistans.
2.) Uppfdljning av mindre omfattande insatser, trygghetslarm, ledsagning och kontaktperson for
att sikerstélla fortsatt behov av insatsen.



2023-10-26

Barn och familj/Socialpsykiatri och missbruk
1.) Placerings- och uppfoljningsresor ska planeras, om mdjligt samplaneras med andra besok, pa
ett sitt som medfor att det dr farre handlaggare som reser och férre resor som behover goras.
Startas nu, pagéaende.
2.) IFO ska anvénda féarre konsulter vid forhandlingar vid forvaltningsdomstolar. Egen personal
kommer att ta fler forhandlingar. Startas nu, pagiende.

Ordinart boende

1.) Rekrytering: Utdver det vi redan gor gédllande bemanning sa har avdelningschef beslutat att
innan enhetschef rekryterar far annan chefskollega/bemanningschef dubbelkolla att man
raknat rétt utifran beviljade timmar med paslag 1 forhallande till arsarbetare, for att sikerstilla
att man raknat rétt. Kan startas nu, pagaende.

2.) Samvaroverksamheten: En utredning pagéar fn med uppdrag att ta fram forslag pa
forandringar i verksamheten. Utifran hemtjanstens svdra bemanningsldge och den
ekonomiska situationen behdver vi nyttja de personalresurser som ar mdjliga till vardarbete
som ar deras huvuduppdrag. Ej startat, kan startas nu.

3.) Hog franvaro: Vi behdver snabba pa processen med personal som é&r i rehabprocess/hog
korttidsfranvaro med personalenheten. Avdelningen kollar det med personalspecialist.
Uppstartat.

Sarskilt boende for dldre
1.) Servicetjdnster nésta sommar, inom budgetram
2.) Resursgrupper, inom budgetram
3.) Spec. usk, inom budgetram
4.) Vérdtyngdsmaitning, for resursstyrning
5.) Bas-scheman, fordelar
6.) Samplanering, intensifiera arbetet
7.) Vid rekrytering kontaktas avdelningschef for godk@nnande.
Avdelningens aktiviteter dr pabdrjade och pagar.

Psykosocialt stod till vuxna & daglig verksamhet

1.) Generellt nej till oplanerad semester som kriaver vikarie

2.) Justera graferna sé de alltid ligger 1 nivd med budget, f6ljs upp varje schemaperiod.
Ansvarig: enhetschef. Ta hjdlp av Schemastod.

3.) Fokusera vikarietillsattning till tider nar det dr ensamarbete. Forsoka planera veckodagar sa
att man klara sig utan vikarier/minimera vikariebehovet. For dialog i varje verksamhet,
uppréitta RoK och upprétta handlingsplan/ PPP.

4.) Utreda infoérande av avgift for boendestod.

Avdelningens aktiviteter forutom punkt 4 ar paborjade och pagér.

Stod till funktionsnedsatta
1.) Korttidsverksamhet
- Arp:a personalresurser mellan verksamheterna (visst behov av 6kad vilja/forstaelse kvarstar).
Uppstartat.
- God hushallning av personella resurser.
- God hushéllning av ekonomiska resurser (prata om hur vi handskas med skattemedel,
balansera matsedel med god hushallning av ekonomiska medel).
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2.) Personlig assistans

- Inforande av heltidsanstillningar, resulterar i firre dvertidstimmar.

- Vi kommer 6ka takten med inférandet av heltidsanstillningar, alla inne september 2024.

- Schemalidgga arbetsplatstréffar.

- Ordinarie personal (arbetsgrupper emellan) ticker upp for varandra vid arbetsplatstraffarna.

- Nu tre anstdllda i var resursgrupp (egen pool) 2 dag + 1 natt. Kommer avvakta for nu men
overviger att eventuellt utéka denna grupp.

Avdelningens aktiviteter dr paborjade och péagar.
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Socialtjanstens ekonomiska fokusomraden

Syfte med handlingsplanen

Socialnamnden har de senaste aren dragits med ett underskott trots att férvaltningen genomfort insatser
for att bromsa kostnadsutvecklingen. Denna handlingsplan har tagits fram for att pa ett visuellt och
tydligt sétt beskriva det ekonomiska laget for socialnamnden samt vilka atgarder som &r prioriterade
for att narma sig en budget i balans. Handlingsplanen ska fungera som en végledning och styrning i
det ekonomiska uppdraget till avdelningarna som ett komplement till socialchefens inriktningar till
verksamheten. Planen ska vara ett levande dokument dér nya metoder och arbetssétt for att nyttja
resurserna pa basta satt ska prioriteras som en del i ett langsiktigt kvalitetsarbete dar brukare och
patienter ar i fokus. En forenklad barnkonsekvensanalys &r genomfdrd och beddémningen ar att
handlingsplanen inte paverkar barns basta. Nagra kompletterande atgarder bedoms inte behovas.

Utfall 2022

Socialnamnden har for 2022 en total budgetavvikelse pad -32,8 mkr. Forvaltningen har erhallit
ersattning fran Forsakringskassan avseende sjuklonekostnader om 7,2 mkr samt statliga medel fran
Socialstyrelsen om 19,2 mkr riktat mot vard och omsorg mot éldre. Infor 2022 fick forvaltningen ett
ramtillskott pa 12 mkr. Problem med kompetensforsérjning har lett till dyra lsningar, framst under
sommarmanaderna. Merkostnaderna fér sommarmanaderna har ékat med 13,5 mkr jamfort med 2021.
Verksamheterna har ocksa under 2022 drabbats av kraftiga prisokningar, framst pa
forbrukningsmaterial, bransle och livsmedel. Verksamheterna har under aret fortsatt arbetet med
bemanningsekonomi och bemanningsstrategi som syftar till att uppna budget i balans, tillhandahalla
god kvalitet for brukare och sakerstélla att personalen har en god arbetsmiljo.

Effektiviseringar under 2022-2023

Socialndamndens budgetavvikelse har de senaste aren utvecklats enligt grafen nedan. Den Okade
budgetavvikelsen de senaste aren beror till stor del pa volymokningar inom aldreomsorg och individ-
och familjeomsorg som socialndmnden inte kompenserats fullt ut for i form av ramokningar. En
minuspost pa 26 mkr budgeterades centralt ar 2022 och darigenom lades en rimlig budget ut pa
respektive avdelning i syfte att erhalla battre styrning. Okade kostnader for sommarméanaderna samt
stigande priser har 6kat den negativa budgetavvikelsen under 2022. Ekonomisk effektivisering som
trots det kan ses under 2022 &r framst kopplat till minskade placeringskostnader for barn och unga
samt missbruk vuxna tack vare arbetet med hemmaplanslésningar.

Vidare har verksamheterna fortsatt haft i uppdrag att arbeta med samplanering mellan olika
verksamheter och dver organisationsgranser for att optimera nyttjandet av personal. Det pagar dven
kontinuerligt 6versyn av bemanningsbeslut och scheman. Rekrytering av sjukskoterskor pagar 1opande
for att minska beroendet av bemanningssjukskoterskor. Kompetensforsorjningsproblemen inom vard



och omsorg har dven resulterat till att det ar svart att rekrytera underskoterskor och vardbitraden.
Rekrytering pagar darfor 16pande aven dar.

Budgetavvikelse de senaste 10 aren
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Volym- och kostnadsforandringar i framtiden (resp vht)

e Antalet platser pa sarskilt boende for aldre kommer sannolikt att behova utokas kopplat till
demografiutvecklingen.

e Stora prisokningar pa bland annat bransle, sjukvardsmaterial, livsmedel och licenskostnader pa
IT-sidan.

e Pandemin har medfort ett 6kat anvandande av forbrukningsmaterial inom vard och omsorg
utifrdn den lagstiftning som bade finns och framforallt skéarpts vad galler smitta och
forhindrande av smitta.

e Beviljade hemtjansttimmar for personer under 65 ar 6kar vilket hanger samman med att fa
beviljas personlig assistans. Dessa har ofta omfattande behov.

e Kostnaderna for tillfalligt boende har 6kat kraftigt under 2022 vilket med stor sannolikhet
hanger samman med en anstrangd bostadsmarknad och 6kade krav fran hyresvardar.

e Beslut om bostad med sarskild service 6kar med ca sex personer per ar.

e Beslut om daglig verksamhet/sysselsattning okar med ca 20-30 personer per ar.

e Beslut om boendestdd 6kar med ca 10 personer per ar.

e Antalet darenden inom Vald i nara relationer kar och med det dven insatser till dessa. Insatserna
kan handla om skydd alternativt 6ppenvardsinsatser.

e Orosanmalningar och inledda utredningar fortsatter att 6ka, som i sin tur leder till dkade
insatser. Dessutom Okar antalet komplexa &renden; dock hanteras de flesta insatserna i egen
regi.



Pa enheten for socialpsykiatri och missbruk har det de senaste aren varit ungefar samma antal
personer som soker hjélp for missbruk och beroendeproblematik. Socialpsykiatrin har haft fler
ansokningar an tidigare ar, det galler framfor allt insatsen boendestod som har 30% fler klienter
an for tre ar sedan.

Socialtjanstens ekonomiska strategi 2023 och 2024

Socialtjanstens ekonomiska strategi handlar om att forandra arbetssatt och bygga en mer
kostnadseffektiv socialtjanst. Av forvaltningens totala kostnader avser 73% personalkostnader, darfor
prioriteras arbetet med bemanningsstrategi och insatser for att minska korttidsfranvaron. Forvaltningen
har sedan 2021 en val fungerande ekonomisk styrnings- och budgetmodell. Ansvariga chefer har
genomgatt utbildning i bemanningsekonomi. Nétverk och strategiskt stod i bemanningsfragor finns
nara verksamheten for en kontinuerlig kunskapspafylinad. P& bade kort och lang sikt innebar det god
hushallning med gemensamma resurser och utgor tillika grunden i den langsiktiga ekonomiska
handlingsplanen mot budget i balans.

Den ekonomiska strategin innehaller bland annat féljande delar:

Lopande analys av kostnadsutfall och utveckling av den ekonomiska forstaelsen i bade
forvaltningsledning och k&rnverksamhet avseende kostnadsdrivande faktorer, bland annat
genom utbildning av chefer.

Fortsatt arbete med bemanningsstrategi och god hushallning av ekonomiska och personella
resurser for att minska anvandningen av vikarier.

Forandrad semesterplanering
Minskad korttidsfranvaro

Resursfordelning mellan avdelningar

Vidareutveckling av den operativa verksamheten mot ett stdrre samagerande Oover
organisationsgrénser for att kunna dra nytta av geografiska forutsattningar dar verksamheten
bedrivs.

Samordning och utveckling av forvaltningens inkdpsprocess och fastighetsstrategi fér god och
langsiktig ekonomisk hushallning av resurserna.

Malsdttning utgangen av 2023-2024

Socialnamndens ekonomiska malsattning for verksamhetsaret 2023 innebar att klara budgeten per
avdelning. Klarar avdelningarna att halla budget i balans innebar detta budgetavvikelse om -26 mkr



vid arets slut, vilket motsvarar den minuspost som ligger pa politik och forvaltningsledning. Samtidigt
behdver fortsatt effektiviseringsarbete leda till ytterligare kostnadsminskning for att na budget i balans.
Detta blir an viktigare pa grund av de prisokningar som tydligt paverkar och kommer att fortsatta
paverka verksamheterna framover.

Aldreomsorgsatsningen som 2021 och 2022 gav Socialférvaltningen 19,2 mkr i statliga medel
minskades for 2023 till 17,6 mkr. Det finns dessutom en osékerhet géllande dessa statliga medel infor
2024. Minskade eller uteblivna medel kommer socialforvaltningen att fa hantera inom befintlig ram,
vilket kan leda till att satsningar inom aldreomsorgen behdver omvarderas.

Forvaltningens samlade bild 6ver ekonomiska fokusomraden

Avdelningarna har i uppdrag att konkretisera effektiviseringarna och tidsatta aktiviteter for arbetet.
Detta beskrivs ocksa i forvaltningschefens inriktningsplan. I utférandet av uppdragen forvantas en hog
grad av samverkan bade internt och externt. Handlingsplanen ska ses som ett 6vergripande dokument.
Storre forandringar foranleder ett nytt beslut i socialndmnden och &r aktuellt efter sommaren nér nya
siffror for 2022 finns tillgangligt i Kolada. Nedan foljer en beskrivning av aktiviteter inom samtliga
avdelningar.

Avdelning verksamhetsstod

1.) Bemanningsekonomi/strategi

Avdelning verksamhetsstod ska tillhandahalla strategiskt stod till avdelningschefer,
schemastod och grunden for uppféljning av bemanningsresurser. Forvaltningen har sedan
tidigare utformat en bemanningsstrategi for att jobba med nya I6sningar som inte fullt ut testats
tidigare. Det Overgripande uppdraget for avdelning verksamhetsstod &r att tillhandahalla
resurser till verksamheten utifran planen for inférande av bemanningsstrategin och darefter
uppratthalla kompetens, halla i utbildningar, schemanatverk och kontinuerlig uppféljning i
verksamheterna. Avdelning verksamhetsstod ska ocksa genomfara uppféljningar av tillfalliga
resurser samt forstarka poolresursen for att och bidra till en total minskning av antalet
timvikarier i verksamheterna.

Malsattningen for avdelningen ar att bidra till effektiv resursplanering, kontinuerligt
kunskapsstod till schemaansvariga chefer och minskad anvandning av timvikarier.

2.) Verksamhetsutveckling med stod av digital teknik

For att befintliga resurser inom Socialtjansten ska racka till vid ett 6kat behov &ar férandrade
arbetssatt och verksamhetsutveckling med stod av digital teknik ett maste. Det 6vergripande
uppdraget for avdelning verksamhetsstod ar att tillhandahalla ratt resurser till verksamheten
utifran  interna mal samt det kommunovergripande ledningsuppdraget om
verksamhetsutveckling med stod av digital teknik. Avdelningen ska tillsammans med eller pa
uppdrag av 6vriga avdelningar arbeta for I6sningar som frigor tid for personal, sparar pengar,
sakerstaller drift av system eller verksamhet samt framjar informationssakerheten. Nagra
exempel kan vara:



Losningar for saker digital kommunikation, till exempel e-tjanster, séker mejl och sakra
videomoten.

Valfardsteknik som underlattar for brukare och personal i vardagen.

Losningar for personal som arbetar “mobilt”, d.v.s. hemtjdnstpersonal och
distriktskoterskor med flera. Handlar bland annat om tekniska losningar for planering i
mobil, digitala videomdten och digitala I3s.

Fortsatt automatisering av administrativa rutiner.

Mer sammanhallen 16sning for digital identifikation av personal

Klara 6kande support i samband med allt fler system inom befintlig ram. Paverkas dven
av Okade lagkrav kopplat till informationssakerhet samt behov av driftsakerhet hos en
verksamhet som bedrivs aret runt, dygnet runt och dar vi l6pande 6kar antalet digitala
verktyg for att klara av att stotta verksamheten.

Oka samverkan med Kommunledningsforvaltningens stodresurser.

Oka samverkan pa lanet.

Omvarldshevaka for att kunna paverka kommuninterna och externa forandringar som
kan vara resurs- eller kostnadsdrivande for socialtjansten.

3.) Avtal och inkop
Avdelning verksamhetsstod ska genom fastighets- och avtalsstrategs uppdrag bidra till en bra
planering och bra nyttjande av socialtjanstens befintliga lokaler i syfte att vara effektiva bade
avseende ekonomi och verksambhet.

Avseende avtal och inkop ar det viktigt att forvaltningen foljer de avtal som finns for att vara
sa kostnadseffektiva som mojligt. En optimerad inkopsprocess forvantas bidra till
effektiviseringar och forvaltningen ska folja den kommunala policyn och riktlinjer for inkop
som antagits. Avdelningen ska darfor genom fastighets- och avtalsstrategs uppdrag samordna
och centralisera forvaltningens dvergripande arbete med inkGp och avtal utifran
verksamhetens behov i samarbete med inkdpsenheten. Arbetet ska fokuseras pa att:

Uppmarksamma och bista verksamheten sa att avtal som I6per ut ersatts genom att
nya upphandlingar pabdrijas i god tid innan pagaende avtal upphor.

Informera om nya avtal och andra forandringar som paverkar verksamheten nér det
géller avtal och bestéllningar.

Informera verksamheten vid nya avtal och stodja verksamheten att vara avtalstrogna
och félja utarbetade inkdpsrutiner.

Under 2023-2024 ar foljande aktiviteter prioriterade:

Tillsammans med inképsenheten gora uppfoljningar av avtalstrohet och
inkdpsmonster med stod av det nya analyssystemet. Utifran resultaten ta fram
forbattringsatgarder hur resurseffektiviteten kan utvecklas.

Medverka i upphandlingar tillsammans med 6vriga avdelningar med malet att
upphandlade system/avtal i sa hog grad som majligt ska uppfylla verksamhetens
behov samtidigt som vi sakerstéller att kostnaderna &r rimliga. Nagra aktuella
exempel &r trygghetslarm/kameror samt personlarm.

Paborja uppfoljningar av avtalstrohet och ink6psmanster nar det nya systemet for
uppfoljning tillater det (ingar dven i internkontrollplan).

4.) Skador och reparationer leasingbilar



e Skapa en Overgripande plan i forvaltningen for hur kostnaderna ska minskas, med
tidplan, malbilder och insatser. Samverkan skulle kunna ske tillsammans med 2MA
och kopplas thop med den struktur som arbetas fram kopplat till GPS-puckarna.

e Skapa en tjanst som fordonssamordnare i socialtjansten med uppdraget,

e Konkret berdkning/nyttovardesanalys — ett forsta steg, visar analys pa vantade
kostnadsbesparingar bor forvaltningen ga vidare med fragan.

Halso- och sjukvard

1)

2)

3)

4)

5.)

Bemanningsekonomi/strategi

Avdelningen kommer under aret att fortsatta arbetet for en optimerad resursfordelning inom
hela halso- och sjukvardsomradet och hitta nya metoder for att samplanera resurser. Som ett
led i bemanningsstrategin kommer det under aret aven att implementeras en ny
jourorganisation kopplat till sérskilt boende for aldre.

Minska behovet av bemanningssjukskéterskor
Genom ett strategiskt rekryteringsarbete kunna tillsatta vakanta sjukskotersketjanster och pa sa
sétt minimera behovet av konsultkop.

Forslag métpunkt: Kostnad bemanningssjukskoéterskor (alternativt timmar)

Halso- och sjukvardsansvariga underskoterskor

Underskaterskor i hemsjukvarden utfor arbetsmoment kopplat till legitimerad personal. Med
detta arbetssatt sa ar malet att minska sarbarheten vid franvaro. Detta skall leda till minskat
Overtidsarbete, minskat anvandande av semestererbjudande samt minskat beroende av
bemanningsforetag sommartid. Detta arbetssdtt anvands bade inom hemsjukvard
sjukskaterskor och inom hemsjukvard rehab. En annan viktig del ar att om inte ordinart boende
kan utfora insulinhanteringen &ar underskaéterskorna i hemsjukvarden en back-up funktion for
insulinhantering i ordinart boende.

Minska kostnader for hjalpmedel rehab
Sarskilt fokus pa att minska kostnader relaterat till hjalpmedel genom ett nytt satt att folja upp
hjalpmedelsfakturor men dven att arbeta med snabbare uppfdljning av forskrivna hjalpmedel.

Métpunkt: Kostnader for hjalpmedel. Beakta prisokningar.

Okad frisknarvaro

Fokus pa okad frisknarvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfranvaro. Belysa
vikten av att medarbetarna ar pa jobbet — de &r viktigast for verksamheten. Pited kommun har
dven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %.

En ingang — omsorgsavdelning

1)

Sékerstalla fortsatt god samverkan i syfte att O0ka individers mdgjlighet till egen
forsérjning

Det samverkansprojekt som under ett antal ar bedrivits tillsammans med AME avslutades
under borjan pa 2022. Den fortsatta samverkan sker nu i det ordinara arbetet och foljs upp
regelbundet genom faststéllda indikatorer. Fortsatt samverkan sker dven med Halso- och
sjukvarden samt Forsakringskassan mot malgruppen sjukskrivna vilket inneburit att vi ser en



minskning inom malgruppen men det &r av storsta vikt att fortsatta arbetet i samverkan. Utifran
de 6kade kostnaderna for tillfalligt boende ser vi behov av att fortsétta arbeta med att hitta
lampliga I6sningar for malgruppen som aven ar kostnadseffektiva.

2.) Boendestrategi
Boendesamordnaren kommer att fortsdtta med att effektivisera inflyttningsprocessen.
Malsattningen ar en tydligare process som skall minska tiden en plats pa sarskilt boende &r
vakant samt att brukare inte har tva gynnande beslut samtidigt vilket &r kostnadsdrivande. Som
en del i boendestrategin har bistandshandléggarna ett séarskilt uppdrag att identifiera individer
i ordinart boende som har stora och omfattande behov och darmed manga hemtjansttimmar
och motivera dessa till att ansoka om Sarskilt boende for aldre.

Matpunkt, antal tomhéllna dygn pad SABO

3.) Okad frisknarvaro
Fokus pa okad frisknarvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfranvaro. Belysa
vikten av att medarbetarna ar pa jobbet — de &r viktigast for verksamheten. Pited kommun har
dven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %.

4.) Betalningsansvar )
Aktiviteter med fokus pa att begransa antalet betalningsansvar. Oka var kapacitet for
korttidsplatser, nyttja hela forvaltningens resurser vid komplexa och omfattande drenden.

Forslag matpunkt: Antal dygn och kostnader per omrade eller aldersgrupp
Barn och familj / Socialpsykiatri och missbruk

1.) Minskning forstarkta familjehem
Inom Stdd till barn och familjer jobbar vi fortsatt vidare med modellen Signs Of Safety. Signs
of Safety ar framfor allt ett forhallningssatt med rotter i losningsfokus och natverksarbete.
Under 2023 kommer vi ytterligare fordjupa kunskaperna och oka medvetenheten kring
natverksarbete. Genom att i storre utstrackning jobba med nétverket runt den unge kan vi
forebygga placeringar och/eller forkorta placeringslangden. Om behov av placering finns
anvands barnets egna natverk i storre utstrdckning idag i jamforelse med tidigare. Detta
minskar placeringar i forstarkta familjenem. Ett exempel pa en insats som erbjuds inom ramen
for detta arbete &r utokad familjebehandling. Detta &r en insats som kan beviljas i &renden dér
oron for barnet/ungdomen ar hdg nog for évervagande om familjehemsplacering/HVB samt i
arenden déar placering pagar med mal om att forkorta placering. Insatsen utfors av ett team med
familjebehandlare som jobbar i tatt samarbete med den aktuella familjen, deras naturliga

natverk, barnets socialsekreterare samt andra professionella aktorer.

Det finns fortfarande stora utmaningar nationellt och lokalt vad det galler rekrytering av
familjehem. Tack vare att Socialndmnden sedan tidigare beslutat om hdgre erséttning till
kommunens egna familjehem har verksamheten kunnat kontraktera egna familjehem. Vid
arsskiftet 2022/2023 kom de arliga rekommendationerna kring arvodesnivaerna for familjehem
som Okat markant i jamforelse med tidigare ar men verksamheten ska fortsatta arbetet med att
kunna anvanda familjehem i egen regi.

Forslag matpunkt: Varddygn/kostnader



2.) Institutionsvard missbruksvard
Avdelningschefen leder arbetet med att sdkerstdlla bra kapacitet for kvalitativa
hemmaplanslosningar for 6ppenvard av vuxna i missbruk, darigenom forvéntas beroendet av
institutionsvard minska. Ett 12-stegsprogram i grupp dr igang och ser hittills ut att ha god
effekt. Vi kan erbjuda flertalet alternativ av evidensbaserade behandlingsformer i 6ppenvard.

For att minska kopta platser pa HVB (Hem for vard och behandling) behéver flera delar av
socialtjansten samverka kring individen. Samordnande av resurser som vi har inom
socialtjansten stéller krav pa samarbete inom forvaltningen, men dven samverkan med andra
delar av kommunen, t ex andra forvaltningar kan vara forutsattningar for
"hemmaplansldsningar".

Bristen pa tillgang bostader kan begransa mojligheterna till 6ppenvard pa hemmaplan.
Forslag matpunkt: Varddygn/kostnader, samverkan inom forvaltningen viktig parameter

3.) Institutionsvard barn & familj
Sékerstalla tillgang pa familjehem i egen regi och begransa beroendet av forstarkta familjehem
och institutionsvard till ett minimum nar ej behov foreligger. Utveckla avdelningens
samagerande med andra forvaltningar och huvudman avseende tidiga och férebyggande
insatser kopplat till barn och unga for 6kad kvalité och minskat behov av institutionsvard pa
lang sikt.

IFO:s vardsamordnare har fatt ett utokat uppdrag avseende intern och extern samverkan for
att 6ka mojligheterna att skapa hemmaplanslésningar.

Det finns samarbete med Pitebo som innebar att vi, efter individuell bedémning, kan erbjuda
ungdomar andrahandskontrakt i syfte att ersatta eller forkorta institutionsvard/kopta tjanster.

Forslag matpunkt: Varddygn/kostnader

Ej lagstadgad verksamhet:

- Kompassen, - arsbudget 1 mkr

- Tidsam - finansieras via projektmedel
- Faltare - arsbudget 2 mkr

4.) Okad frisknarvaro
Fokus pa okad frisknarvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfranvaro. Belysa
vikten av att medarbetarna &r pa jobbet — de ar viktigast for verksamheten. Pitea kommun har
aven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %.

Ordinart boende

1.) Bemanningsekonomi/strategi
Genom langsiktigt riktade insatser ska verksamheten minska antalet bestallningar pa
timvikarier till forman for mer stabila anstallningar. Utvecklingsarbetet gallande bemanning
fortsatter. Samordnare &r rekryterade till varje chefsomrade. Syftet ar att dessa ska bli battre pa
planering och dérigenom optimera bemanningen. Arbetet syftar till att sdkerstélla att vi nyttjar
personalen pa basta sdtt samt forbattrar planeringen utifran ett personal- men &ven
brukarperspektiv.
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2)

Forslag métpunkt: Brukartid i procent, Personalkostnad per beviljad timme

Okad frisknarvaro

Fokus pa okad frisknarvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfranvaro. Belysa
vikten av att medarbetarna &r pa jobbet — de &r viktigast for verksamheten. Pited kommun har
aven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %.

Ej lagstadgad verksamhet:
- Samvaron - arsbudget 3 mkr
- Dagverksamhet AC - arsbudget 1,9 mkr

Sarskilt boende for dldre

1)

2)

3)

4.

Bemanningsekonomi/strategi

Bemanningsstrategin star for en riktning och évergripande hallning till schemalaggning inom
Socialtjansten och innehaller ingen detaljstyrning. Respektive chef ansvarar for att
implementera och tillampa strategin efter sin verksamhet. Med chef avses avdelningschef samt
enhetschef. Till sin hjalp kommer ansvarig chef att ha en utbildad schemaansvarig (SAG) samt
stodfunktioner i form av centralt stod. Genom langsiktigt riktade insatser ska verksamheten
minska antalet bestallningar pa timvikarier till forman for mer stabila anstallningar utifran den
kapacitetsplanering som ingar i konceptet med bemanningsekonomin. Arbetet innefattar ocksa
att hitta nya mojligheter for samplanering mellan verksamheter.

Forslag méatpunkt:
- Personalkostnad per plats
- Arsarbetare per plats, malvarde 0,884

Differentiering av arbetsuppgifter och renodling av roller

Genomfora ett eller flera projekt for renodling av roller (differentiering av arbetsuppgifter)
med beaktande av brukarfokus, medarbetarens kompetens och geografiska forutsattningar.
Efter utvardering implementera inom hela avdelningen med syfte att anvanda kompetens pa
ratt satt.

Utdkad uppféljning av verksamhet inklusive ekonomi

Avdelningen har tagit fram en ny uppf6ljning av bade verksamhet och budget. Detta &r ett
naturligt nasta steg av den utbildningssatsning som genomforts tillsammans med Alamanco.
Uppféljningen har implementerats i slutet av 2022 och ar nu grunden i den systematiska
uppféljningen. Den nya uppféljningen &r anpassad utifran enhetschefernas behov. Viss
utveckling behovs fortsattningsvis nar det galler personalstatistik. Grundtanken ar att
verksamhet och ekonomi ska presenteras pa ett integrerat och sammanhallet satt for att chefer
inom SABO ska kunna gora béttre analyser och prognoser.

Okad frisknarvaro

Fokus pa okad frisknarvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfranvaro. Belysa
vikten av att medarbetarna &r pa jobbet — de ar viktigast for verksamheten. Pited kommun har
aven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %. En atgard ar att infora ett koncept
for en hdlsoframjande arbetsplats.

Ej lagstadgad verksamhet:
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- Pedagogiska maltider — arsbudget 0,8 mkr

Psykosocialt stod till vuxna & daglig verksamhet

1)

2)

3)

Bemanningsekonomi/strategi

Bemanningsstrategin star for en riktning och évergripande hallning till schemaldggning inom
Socialtjansten och innehaller ingen detaljstyrning. Respektive chef ansvarar for att
implementera och tillampa strategin efter sin verksamhet. Med chef avses avdelningschef samt
enhetschef. Till sin hjalp kommer ansvarig chef att ha en utbildad schemaansvarig (SAG) samt
stodfunktioner i form av centralt stéd, ekonom och verksamhetsanpassad rekryterare. Den
strategiska inriktningen innebér en kraftig reducering av antalet SAG i verksamheten. Syftet ar
att ver tid uppratthalla en hog kompetens och samtidigt bibehalla verksamhetsnara forankring.
Verksamheten har arbetat fokuserat med implementering av bemanningsstrategin. Arbetet med
att optimera bemanning och se dver verksamheternas behov fortsatter. Verksamheterna
fortsatter arbetet med praktisk professionell planering samt att stdja vid prioritering av insatser
Genom langsiktigt riktade insatser ska verksamheten minska antalet bestéllningar pa
timvikarier till forman for mer stabila anstallningar utifran den kapacitetsplanering som ingar
I konceptet med bemanningsstrategin. Man arbetar dessutom med att hitta nya mojligheter fér
samplanering mellan verksamheter.

Forslag métpunkt: Personalkostnad per plats

Boendestrategi

Implementation av strategisk metod- och boendeplan for att moéta framtidens behov av
bostadslosningar for vuxna med behov av psykosocialt stéd i vardagen. Vi arbetar aktivt for att
ge mojlighet till boendekarriér och boendeplaceringar.

Okad frisknarvaro

Fokus pa okad frisknarvaro och arbeta vidare med uppdraget om minskad sjukfranvaro. Belysa
vikten av att medarbetarna ar pa jobbet — de ar viktigast for verksamheten. Pitea kommun har
dven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %. Oka framjande och férebyggande
insatser och starta tidig rehabilitering

Stod till funktionsnedsatta

1.) Bemanningsekonomi/strategi

Implementation av bemanningsstrategi och inforande av heltidsanstallningar &r pabdrjad,
heltid en réttighet och deltid en mdjlighet. Den 3 april 2023 kliver de forsta arbetsgrupperna
in, 50% av dag tjanstgdrande personal och 50% av natt tjanstgérande personal har valt att arbeta
100%. Genom langsiktigt riktade insatser ska verksamheten minska antalet bestéllningar pa
timvikarier till forman for mer stabila anstallningar utifran den kapacitetsplanering som ingar
i konceptet med bemanningsstrategin, 2 resurspersoner (egen pool) ar rekryterade och paborjar
sina anstallningar under varen 2023. Fortsatt fokus och riktade aktiviteter kommer ligga pa
god hushallning av ekonomiska och personella resurser sa gott vi bara kan utifran
verksamhetens forutséttningar.

Forlag méatpunkt: Intraphone — kostnad per timme utford tid

2.) Resursfordelning i geografiska omraden
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Utvidga samplaneringen mellan arbetsgrupper och avdelningar dar férutsattningar finns.
Oversyn av enhetschefsomradena har paborjats for att underlatta majligheten till utvidgad
samplanering.

3.) Okad frisknarvaro
Avdelningschefen avser att satta fokus pa 6kad frisknarvaro. Verksamheten har generellt inte
den hogsta sjukfranvaron men avser att arbeta med uppdraget om minskad sjukfranvaro och

belysa vikten av att medarbetarna ar pa jobbet — de &r viktigast for verksamheten. Pited

kommun har dven satt ett nytt mal om att minska sjukfranvaron till 4,5 %.

4.) Korttidsverksamhet

Utveckla och skapa en stabilare grund for verksamheten, félja och analysera beldggningen.

Arbete pagar med att analysera kostnader och rikta insatser for kostnadseffektivisering- god

hushallning av ekonomiska resurser.

Ej lagstadgad verksamhet:

Personalmaltider inom korttidsverksamheten, ingen budget i dagslaget. Alternativ att ta

bort eller inféra avgift for pedagogisk maltid, likt forskola.

Kostnader for sommarbemanning

Sommarbemanningen har varit allt svarare att fa ihop for varje ar, vilket belastat medarbetare
i synnerhet, men &ven chefer och ekonomi. 2022 rekryterades ett hundratal farre kollegor &n
2021. Socialndmnden behdvde 2022 rakna med ett sarskilt attraktivt sommarerbjudande redan
i planeringsfasen. Erbjudandet avsag 3000 kr extra till sommarvikarier och 4500 kr till
sommarvikarier i de svarrekryterade ytteromradena. Infér sommaren 2023 ar forandring

nodvandig bade ur ekonomisk och arbetsmiljomassig synvinkel. Atgarder &r att forandra
semesterplanering i den utstrackning det ar mojligt for att minska behovet av forskjutna

semesterveckor och att antalet vikarier ska réacka till for verksamhetens behov. Malsattningen

ar att personalen ska fa ut sin semester under sommarmanaderna, och att kostnaderna for

sommaravtalen ska minska.

AVDELNING

Extrakostnader
sommaravtal/évertid

Extrakostnader
sommaravtal/

2022 overtid 2021
510-511 | Politik och foérvaltningsledning
Fiktiva 26 mkr
512 | Stab och ledningsstod 195 0
513 | Halso- och sjukvard 8719 5487
514 |Eningang 8 0
515 | Barn och familj / Missbruksvard 126 52
516 |Ordinart boende 2 868 1301
517 |Sarskilt boende for dldre 6 050 1160
518 | Psykosocialt stod 1841 430
519 |[Stod till funktionsnedsatta 2 600 496
5XX | Totalt Socialtjdnsten 22 407 8926
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Forslag métpunkt: Jamforelse kostnader 2023

Uppfoljning och aterrapportering till socialnimnd

Socialforvaltningen gor varje manad en budgetuppféljning som rapporteras till Socialnamnden.
Budgetuppfoljningen innehaller tabeller och analystext som beskriver utfallet pa varje avdelning.
Analys och prognossattning gors av avdelningschefer tillsammans med ekonomer.

Tertialrapportering fran avdelningschefer till Socialnamnd sker tre ganger per ar. | den rapporten féljs
aktiviteterna i handlingsplanen upp under rubriken ”Ekonomi”.

Tabell med jamforelser fran Kolada

| tabellerna nedan rangordnas samtliga kommuner i Sverige efter deras kostnader, den billigaste till
vanster och den dyraste till hoger. Gronmarkerade kommuner tillhdr de 25% billigaste,
rodmarkerade kommuner tillhor de 25% dyraste och mellanskiktet pa 50% ar gulmarkerade. Den
blaa pilen visar Piteds placering. Fargsattningen visar om resultatet ar bra eller daligt i jamforelse
med andra kommuner. Den talar inte om ifall resultatet ar bra eller daligt. Kommunen kan ha daliga
resultat jamfort med andra, vilket ger rod farg, trots att resultatet egentligen ar bra, och vice versa

Nedan visas tva diagram per omrade, ett for 2021 och ett for 2022.

Koladas egna beskrivning angaende hur datat ska tolkas och analyseras:

“Den rdda firgen #r ofta en stark signal och aterféljs manga ganger av krav pa direkta atgarder. Pa
samma sétt som en haverikommission ges tid att utreda orsaken till det intraffade galler det dock att
se till att analysprocessen far ta den tid som den behdver. Analysen behéver goras innan atgarder kan
paborjas, annars finns risk for kortsiktiga eller till och med kontraproduktiva fordndringar.”
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En ingang — omsorgsavdelning

2019 2020 2021 2022
7 fosinad xonemis ising, /e .|I el = ---

Jamforelse: Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv
Ar: 2022

Alla kommuner v

@ Exportera diagram
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Data saknas for Tomelilla.

Ekonomiskt bistand, Kolada 2022.
Bilden ovan beskriver kostnaden for ekonomiskt bistand i kr/invanare. Pitea ligger under
riksgenomsnittet och kostnaderna har minskat mellan 2021 och 2022.

2018 2019 2020 2021

Ekonomiskt bistind

~ Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv a & i 866 924 --

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2021 v
Urval: Alla kommuner/2021
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Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv (N31001)

Bruttokostnad minus interna intdkter och forsaljning till andra kommuner och regioner for ekonomiskt bistand (inkl. utredningskostnader), dividerad med antal invanare totalt den 31/12.
F8rsirjningsstdd till flyktinghushall ingar inte. Kalla: SCB.

Ekonomiskt bistand, Kolada 2021.
Bilden ovan beskriver kostnaden for ekonomiskt bistand i kr/invanare. Pitea ligger under
riksgenomsnittet och kostnaderna ligger kvar pa samma niva mellan 2020 och 2021.
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Psykosocialt stod till vuxna

2019 2020 2021 2022
> Kostnad funktionsnedséttning for personer 0-64 ar enligt SoL, kr/inv ul Pited 1480 1486 1577 1575
.DJamforeIse: Kostnad funktionsnedsattning for personer 0-64 ar enligt SoL, kr/inv Alla kommuner o
Ar: 2022
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Data saknas for Tomelilla.

Funktionsnedséattning 0-64 ar enligt SoL, Kolada 2022.
Kostnaderna for funktionsnedsattning enligt SoL ligger kvar pa samma niva 2022 som 2021.

2018 2019 2020 2021
~ Kostnad funktionsnedsattning fér personer 0-64 ar enligt SoL, kr/inv Ja = i 1558 1480 1486 1577
Jamférelse per kommun Alla kommuner v 2021

Urval: Alla kommuner/2021
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Kostnad funktionsnedsittning for personer 0-64 ar enligt SoL, kr/inv (N25021)
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Bruttokostnad minus interna intékter och férséljning till andra kommuner och regioner fér insatser funktionsnedsittning fér personer 0-64 ar enligt Sol, dividerat med antal invanare den 31/12. Killa:
SCB

v

Funktionsnedséattning 0-64 ar enligt SoL, Kolada 2021.
Kostnaderna for funktionsnedsattning enligt SoL har dkat nagot mellan 2020 och 2021.
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Individ- och familjeomsorg

2019 2020 2021 2022
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv .|I Pited 1927 2014 --

Jamforelse: Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv Alla kommuner v
Ar: 2022
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Data saknas for Tomelilla.

Barn och ungdomsvard, Kolada 2022.

Bilden ovan visar kostnaden for barn-och ungdomsvard i kr/invanare. Kostnaderna har 6kat med ca
130 kr/invanare mellan 2021 och 2022. Pitea tillhor den grupp av kommuner som har lagst kostnader
gallande barn-och ungdomsvard.

2018 2019 2020 2021
~ Kostnad barn och ungdomsvird, ke/inv A 1884 1927 2014 -
Alla kommuner v 011w

Jamférelse per kommun

Urval: Alla kommuner/ 2021
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Kestnad barn och ungdemsvard, kr/inv (N33001)

Bruttokostnad minus interna intikter och férciljning till andra kommuner och regioner fér barn och ungdomsvird, dividerat med antal invinare i kommunen den 31/12, Avser vird och stid som
socialtjdnsten ger till barn och ungdomar 0-20 &r i form av vird pd hem fér wird eller boende (HVE), familjehem, individeellt behovsprivad Sppenvird och Gvriga Sppna insatser, Kostnader for den
utredningsverksamhet som ligger il grund fr insatsema redovisas inom réspektive delverksamhet. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s Rikenskapssammandrag,

Barn och ungdomsvard, Kolada 2021.

Bilden ovan visar kostnaden for barn-och ungdomsvard i kr/invanare. Kostnaderna har minskat med
241 kr/invanare mellan 2020 och 2021. Pitea tillnér nu den grupp av kommuner som har lagst
kostnader gallande barn-och ungdomsvard.
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2019 2020 2021 2022

Kostnad missbruksvard vuxna, kr/inv nII Pitea 539 599 722 580

Jamforelse: Kostnad missbruksvard vuxna, kr/inv
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Data saknas for Tomelilla.

Missbruksvard vuxna (6ppenvard & institutionsvard), Kolada 2022.
Kostnaderna for missbruksvard vuxna har minskat med ca 140 kr/invanare fran 2021 till 2022.
Kostnadsminskningen beror pa att institutionsvardskostnaden for vuxna minskade mellan aren.

~ Kostnad missbruksvird vusna, kr/inv G =0 631 539 599 )

Jamforelse per kommun

Urval: Alla kommuner /2021

2 9500
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Kostnad missbruksvard vuxna, kr/inv (M35001)

Bruttokostnad minus intema intékter och forsdljning till andra kommuner och regioner fir missbrukarvard vuxcna, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Avser vard och omsorg 1 form av
institutionsvird, vArd i familjehem, bisthnd avseende boende och olika Sppna insatser som socialtjinsten ger till visna pErsoner som har missbruksproblem. Som Vuxen person avies hir person som Ar
21 4 eller Sldre. Avser samtlig regl. Kalla: SCB:s Rikenskapssammandrag.

=

2018 2019 2020 w21

Alla kommuner v 021 v

Missbruksvard vuxna (6ppenvard & institutionsvard), Kolada 2021.
Kostnaderna for missbruksvard vuxna har 6kat med 123 kr/invanare fran 2020 till 2021.
Kostnadsdkningen beror pa att institutionsvardskostnaden for vuxna har okat mellan aren.
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Ordinart boende/Hemsjukvard

2019 2020 2021 2022

Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/inv 65+ Pited 23442 23992 21 546 21878

Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/inv 80+ .|| Pited 96 368 99 755 88 832 87827

Jamforelse: Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/inv 80+ Alla kommuner -
Ar: 2022
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Data saknas for Tomelilla.

Hemtjanst aldreomsorg, Kolada 2022.

Avser all hemtjanst till personer 6ver 65 ar samt bistandsbedomning och for Pitea ingar dven 70% av
hemsjukvarden. Kostnader for hemtjanst har minskat med ca 1000 kr/inv80+ mellan ar 2021 och
2022. Jamfort med andra kommuner ligger Pitea pa en lagre niva an tidigare.

Fostnader 018 2019 2020 0

Kostnad hemtjinst dldreomsorg, kr!inv 65+ a0 20 453 23 442 23992 21 546

Jamférelse Per kemmun Alla kKommunes hd WA v

Kostnad hemtjidnst dldreomsorg, kr/inv B0+

Urval: Alla kommuner/ 2021
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Kostnad hemtjanst sldreomsorg, kr/inv 80+ (N21024)

Bruttokostnad minus intema intdkter och forsljning till andra kommuner och regioner for hemtjanst Sldreomsong, dividerat med antal invanare 80+ 31/12. Avser samtlig regi. Kalla: 5CB:s
Rikenskapssammandrag och befolkningsstatistik.

Hemtjanst aldreomsorg, Kolada 2021.
Avser all hemtjanst till personer dver 65 ar samt bistandsbedémning och for Pited ingar dven 70% av
hemsjukvarden. Kostnader for hemtjanst har minskat med 10 923 kr/inv80+ mellan ar 2020 och

2021. Jamfort med andra kommuner ligger Pitea pa en lagre niva an tidigare ar. Orsaken till detta ar
att antalet hemtjansttimmar har minskat.
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Sarskilt boende for aldre

2021 2022

Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 65+ Pitea 41400 41 647

Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 80+ .|| Pitea 170 685 167 187

Jamfarelse: Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 80+

Y Alla kommuner '
Ar; 2022
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Sarskilt boende for aldre, Kolada 2022.

Kostnaderna per invanare for sarskilt boende for aldre har minskat for aldersgruppen 80+, mellan 2021
och 2022 ar det en minskning med 2%. Pitea ligger dock 6ver rikssnittet och ligger bland de kommuner
med hogst kostnader. Analys visar att kostnader per brukare ar lag medan kostnaden per invanare ar
hog, vilket betuder att vi har manga platser per invanare jamfort med andra kommuner.

2018 2019 2020 2021
Kostnader
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 65+ G oK d 32812 35507 39 487 41 400
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 80+ JG & i 135 947 145 965 164 180 170 685
Jimfarelse per kommun Alla kommuner e o~

Urval: Alla kemmuner/2021
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Kostnad sérskilt boende aldreomsorg, kr/inv 80+ (N23006)

Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och regioner for sarskilt boende dldreomsorg, dividerat med antal invanare 80+ 31/12. Avser samtlig regi. Killa: SCB:s
Rakenskapssammandrag och befolkningsstatistik.

Sarskilt boende for aldre, Kolada 2021.

Kostnaderna per invanare for sarskilt boende for dldre har okat for aldersgruppen 80+, mellan 2020
och 2021 ar det en 6kning om 10, 4%. Pitea ligger éver rikssnittet och ligger bland de kommuner med
hogst kostnader. Analys visar att kostnader per brukare ar 1dg medan kostnaden per invanare ar hog,
vilket bor betyda att vi har manga platser per invanare jamfort med andra kommuner.
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Psykosocialt stod till vuxna & daglig verksamhet

2019

Kostnad funktionsneds&ttning LSS boende, kr/inv .II Pitea 2809

Jamforelse: Kostnad funktionsnedséattning LSS boende, kr/inv
Ar: 2022

Alla kommuner
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Data saknas for Tomelilla.

Funktionsnedséattning LSS-boende, Kolada 2022.
Kostnaden per invanare har dkat nagot mellan 2021 och 2022.

~ Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) G &

-~ Kostnad funktionsnedséttning LSS och SFB minus erséttning fran FK enl SFB, kr/inv G &
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/inv a0 &
Jamfarelse per kommun Alla kommuner

Urval: Alla kommuner/2021
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Kostnad funkticnsnedsattning LSS boende, kr/inv (N28012)

S

Bruttokostnad minus interna intékter och férsaljning till andra kommuner och region, dividerad med antal invanare. Killa: SCB

2018 2019 2020 2021

i 5437 5733 5 801 5729
i 2828 2809 3168 3072
v 2021 v

Funktionsnedséttning LSS-boende, Kolada 2021
Kostnaden per invanare har minskat nagot mellan 2020 och 2021.
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Stod till funktionsnedsatta

2019 2020 2021 2022

» Kostnad funktionsnedsattning LSS och SFB minus erséttning fran FK enl SFB, kr/inv Pitea 5733 5801 5729 6310

¥ Kostnad personlig assistans enl. LSS/SFB minus ersattning fran Forsakringskassan, kr/inv .Il Pited 2078 1771 1786 1950
Jamforelse: Kostnad personlig assistans enl. LSS/SFB minus erséttning fran Férsakringskassan, kr/inv Alla kommuner “

Ar: 2022
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Personlig assistans enligt LSS/SFB, Kolada 2022.
Diagrammen ovan beskriver kostnaden for personlig assistans minus erséttning fran Forsakrings-
kassan. Pitea har nagot 6kade kostnader mellan 2021 och 2022.

2019 2020 2021

> Kostnad funktionsnedsattning LSS och SFB minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv Pitea 5733 5801 5729

> Kostnad personlig assistans enl. LSS/SFB minus ersétining fran Férsakringskassan, kr/inv .Il Pitea 2078 1771 1786

Jamférelse: Kostnad personlig assistans enl. LSS/SFB minus erséttning fran Forsakringskassan, kr/inv
Ar: 2021

Alla kommuner ~
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Personlig assistans enligt LSS/SFB, Kolada 2021.
Diagrammen ovan beskriver kostnaden for personlig assistans minus erséttning fran Forsakrings-
kassan. Pitea har nagot 6kade kostnader mellan 2020 och 2021.
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Pitea kommun

Datum: 2024-04-19

Till chefer och medarbetare i Socialtjansten
Hur ska Socialnamnden minska sitt budgetunderskott?

Vi har inom socialtjdnsten haft ett underskott i var budget under flera ar och de
sparatgirder som vi genomfort har haft effekt, men motsvarar inte de
kostnadsokningar vi ser idag.

Efter revisionskritik och pa uppdrag av naimnden har vi tagit fram ett forslag till atgirder som
ska ge en tydlig effekt pa ekonomin infér kommande ar. Dessa ska upp for beslut i
Socialndmnden mandag 22 april, dir bade budgetuppfdljning mars samt strategisk plan 2025—
2027 och budget for 2025 star pa agendan.

Nuldge

e (Cal miljard i omséttning
Budgetavvikelse 2023: -45 mkr (riktade statliga medel mot dldreomsorgen 17,6 mkr)

e Budgeterat -26 mkr centralt for att kunna ldgga ut rimliga budgetar p& verksamheterna.
Det betyder att Socialndmnden lagger ut 26 mkr mer dn ramtilldelning i budget.
o Statliga medel mot dldreomsorgen 2024 ir 17,8 mkr, hanteras som ramtillskott
e Generella statsbidrag for fast omsorgskontakt 3,2 mkr, skyddat boende 1,3 mkr
e Utfall mars 2024: -14 mkr
e Prognos helar: -58 mkr
AVDELNING Periodons
Periodbudget |Periodens forbrukning Jan-| budgetavvikelse Jan-
Arsbudget 2024 Jan-Mars Mars Mars Arsprognos 2024
510-511 |Politik och férvaltningsledning 20748 5262 -96 5358 11010
Fiktiva 26 mkr -25914 6479 0 -6 479 25914
512 |Verksamhetsstod 39724 10 414 10 862 -448 -350
513 Hélso- och sjukvard 97 873 23 176 26 766 -3 590 -4 850
514 En ingdng 136 969 36 336 34 834 1502 3 680
515 |Barn och familj / Missbruksvard 123 852 31 185 38738 -7 553 -30 200
516 Ordinért boende 105 929 27 176 26 325 850 1450
517 Sarskilt boende for dldre 317 876 79 014 81979 -2 966 -9 050
518 Psykosocialt stod 147 674 38 297 38703 -406 -950
519 Stod till funktionsnedsatta 81363 20 927 21786 -859 -3 400
SXX Totalt Socialtjansten 1046 094 265 306 279 897 -14 591 -58 574

Strategisk plan for 2025
I den strategiska planen for nésta ar lyfter Socialnimnden f6ljande omraden:

Kompetensforsorjning
Volymforandringar

komplexare behov

sikerhet och hotbild

kvalité och patientsidkerhet

IT- och verksamhetsutveckling
Samverkan

beredskaps och kontinuitetsplanering

Postadress Besoksadress Telefon E-post Webbadress
941 85 PITEA Stadshuset 0911-69 60 00 @pitea.se www.pitea.se/kommun
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§ Pitea kommun
Datum: 2024-04-19

Begrinsade maojligheter att paverka i nuvarande verksamheter
Socialndmnden har under varen sett 6ver ej lagstadgade verksamheter och bedémt huruvida
de ska fortsdtta bedrivas. Flertalet av dessa ger lag besparing och har fokus pa forebyggande
och frimjande atgirder som regleras i nya Socialtjdnstlagen och som dessutom véntas ge
positiva effekter pd sikt. Vissa forebyggande och frimjande insatser dr dessutom
kommundvergripande som bor diskuteras pa en hogre nivd inom kommunen.

Besparingar géllande medarbetare, chefer, administration och 6vriga stodfunktioner skulle
vara en kortsiktig 1sning som kan bli kostsam pa sikt d& forvaltningen i dagsldget har 14g
bemanning pa dessa funktioner.

Motivering till omraden for nedldggning &r att vi har fler boendeplatser jamfort med liknande
kommuner och liagre andel 1 hemtjénst, skirpt bistdindsbedomning och minskad ko till
gruppboenden.

Omraden for kommande konsekvensanalyser och kostnadsberdkningar avseende nedlaggning
ar kosituationen till Sdbo och gruppboende, volymerna for hemtjénst samt risk for viten och
betalansvar. Brukar- och medarbetarperspektiv behover sérskilt beaktas i kommande risk och
konsekvens analysarbete nér inriktning &r fastlagd.

Alla medarbetare behovs; vi har 1 dagslidget ca 30 vakanser i vdra verksamheter och det &r inte
aktuellt med uppsédgningar.

Socialndamnden dskar medel for utokad budgetram
e Socialnimnden dskar utdkad ram motsvarande budgetunderskottet
e Niamnden lagger forslag till ramneddragning pa 1% (enligt uppdrag frén KF)
e Nimnden ger ytterligare forslag till neddragningar vid utebliven ramdkning

Det d&r Kommunfullméktige som fattar beslut om férdelningen av kommunens skattemedel i
juni.

Forslag till neddragning vid utebliven ramdkning:
e Sibo ca 10,5 mkr (ramneddragning 1%) - omfattar 18-20 platser
e Samvaron ca 1,2 mkr
e Gruppboende ca 6,4 mkr

Ett ndsta steg for Socialndmnden, for att hushélla med tilldelade skattemedel, ar att ytterligare
minska antalet platser i volymer om 30-70 platser, med en grovt uppskattad besparingseffekt
pa ca 25-55 mkr.

Beslut om nésta steg och andra alternativ till spar tas av Socialndmnden under hosten 2024.
Arbete med risk- och konsekvensanalyser ur brukar- och medarbetarperspektiv paborjas sa
fort vi har en viljeinriktning.
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Pitea kommun

Datum: 2024-04-19

Bilagor

Tre bilder hamtade ur Kolada

Bilderna nedan visar hur vi i Pited kommun (réd linje) ligger till kostnadsmaéssigt rdknat 1
kronor per invanare jamfort med riket (svart linje) och andra liknande kommuner — i storlek
och demografi — (gra linje). Giller kostnader for dldreomsorg, individ och familjeomsorg
samt funktionsnedséttning LSS och sérskilt boende for funktionshindrade (SFB).

?3 Pited kommun

Nettokostnad aldreomsorg, krinv
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@ Fited [ Liknande kommuner aldreomserg. Fited. 2022 @ Riket

53 Pited kommun

Kostnad individ- och familjeomsorg, krinv
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@ Pited M Liknande kommuner IFO, Pited, 2022 @ Riket
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Pitea kommun

Datum: 2024-04-19

53 Pited kommun

Nettokostnad funktionsnedsattning LSS
och SFB, krinv

1996 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 14 205 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Pited [ Liknande kemmuner LSS, Pited, 2022 @ Riket
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